RESUMO DE CURRICULUM VITAE
Cezar Augusto Machado de Oliveira e Souza

Engenheiro Civil, formado pela Universidade Federal do Para (UFPA),
com solida trajetéria profissional e experiéncia consolidada em gest&o publica e
privada. Possui Pés-Graduagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho pela
Universidade do Estado do Para (UEPA), além de especializagdo em Auditoria,
Pericias e Avaliagbes de Engenharia. MBA em Engenharia Portuaria pelo IPOG
e atualmente esta finalizando MBA em Inteligéncia Artificial para Gestéo de
Negocios.

Atuou por mais de 30 anos como Policial Rodoviario Federal, exercendo
atividades operacionais e de gestdo, com foco em segurancga, responsabilidade
institucional e tomada de decisdo em ambientes de alta complexidade. Desde
2024, dedica-se integralmente a area de Engenharia de Seguranga do Trabalho,
atuando como Engenheiro e Consultor.

E fundador e CEO da CMAC Engenharia e SST, empresa especializada
em consultoria, assessoria e elaboragdo de documentos técnicos em Seguranga
e Saude no Trabalho (SST), atendendo empresas dos setores portuario,
hospitalar, escolar, industrial, construgao civil e pesca. Sua atuagao € pautada
na integracédo entre SST, gestdo empresarial, aspectos juridicos e tributarios,
com foco na prevencao de riscos e na redugao de passivos trabalhistas e
previdenciarios.

Possui experiéncia na elaboragdo e implementagcdo de programas e
laudos técnicos, como PGR, PCMSO, LTCAT, Laudos de Insalubridade e
Periculosidade, Analise Ergonémica do Trabalho, entre outros, sempre
alinhados as normas regulamentadoras e a legislagéo vigente.

Atua também como palestrante e instrutor, ministrando cursos e
treinamentos voltados a capacitacdo de profissionais da area de Seguranga do
Trabalho, com destaque para temas como gestéo de riscos ocupacionais, fatores
psicossociais e integragcdo da SST com a estratégia empresarial.

Reconhecido pela abordagem pratica, estratégica e orientada a
resultados, busca constantemente a inovagao por meio do uso de tecnologia e
inteligéncia artificial aplicada a gestédo, contribuindo para a modernizagdo dos
processos e para a melhoria da performance organizacional.

Belém, 14 de abril de 2026
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PROGRAMA DE TRABALHO MUTUA CAIXA DE ASSISTENCIA DOS
PROFISSIONAIS DO CREA/PA.

Candidato a Diretor-Financeiro da Mutua Regional Para.
Periodo de 2026 a 2028
1. APRESENTAGAO

A Muatua exerce um papel essencial na valorizacdo, protecdo e
desenvolvimento dos profissionais do Sistema Confea/Crea.

Minha candidatura ao cargo de Diretor-Financeiro esta fundamentada no
compromisso de fortalecer a gestdo da instituicdo, assegurando o uso
responsavel dos recursos e a geragdo de resultados concretos para os
associados.

“O objetivo é contribuir para uma Mutua mais eficiente, transparente
e presente na vida dos profissionais.”

Com experiéncia consolidada na gestdo publica e na iniciativa privada,
trago uma visdo pratica, estratégica e orientada a eficiéncia na administragdo de
recursos.

2. VISAO DE GESTAO

A gestdo financeira deve ser compreendida como um instrumento
estratégico para o fortalecimento institucional.

“Uma Muatua forte depende de uma base financeira soélida,
equilibrada e bem administrada.”

Nesse sentido, a atuagao sera pautada em:
Responsabilidade na gestdo dos recursos
Transparéncia nas agodes

Eficiéncia na aplicagao financeira
Foco em resultados para os profissionais

3. PILARES ESTRATEGICOS
3.1. TRANSPARENCIA E GOVERNANGA FINANCEIRA
Promover uma gestao clara, acessivel e confiavel.
Acoes:
e Implementagdo de relatorios financeiros periodicos e

objetivos
e Criacao de indicadores de desempenho financeiro



» Fortalecimento das praticas de governanca
« Ampliagcdo da transparéncia na prestacao de contas

Resultado: aumento da confianca e credibilidade institucional
3.2. EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE DOS RECURSOS

Garantir equilibrio financeiro e uso estratégico dos recursos.

Acoes:
» Planejamento financeiro estruturado
o Otimizagao de despesas
e Avaliacio criteriosa da aplicagéo dos recursos
e Monitoramento continuo da execucao orgcamentaria

Resultado: crescimento com responsabilidade e seguranca
3.3. AMPLIAGAO DE BENEFiICIOS COM RESPONSABILIDADE

Contribuir para que os beneficios sejam ampliados de forma
sustentavel.

Acoes:
e Anadlise de viabilidade econ6mica dos programas e
convénios
o Estruturagcdo de modelos financeiramente equilibrados
e Apoio a ampliagdo de beneficios sem comprometer a saude
financeira
Resultado: mais beneficios com estabilidade financeira
3.4. FORTALECIMENTO DA BASE DE ASSOCIADOS
A sustentabilidade da Mutua esta diretamente ligada a sua base.
Acoes:
e Apoio a estratégias de crescimento da base de associados
e Incentivo a adimpléncia
o Estruturacido de mecanismos de controle e recuperagao de
receitas
Resultado: maior solidez financeira e expansao institucional

3.5. INOVAGAO E TECNOLOGIA NA GESTAO

Modernizar a gestdo por meio de ferramentas tecnoldgicas.



Acoes:

« Implantagéo de sistemas digitais de gestao financeira
e Uso de inteligéncia artificial para analise de dados

o Criagao de dashboards gerenciais
o Automatizagédo de processos

Resultado: mais eficiéncia, agilidade e tomada de deciséo
estratégica

4. COMPROMISSOS DE GESTAO
Comprometo-me a:

Atuar com ética, responsabilidade e transparéncia;
Garantir a correta aplicagdo dos recursos da Mutua;
Contribuir para uma gestao eficiente e moderna;
Trabalhar com foco em resultados para os profissionais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Mutua tem potencial para ser ainda mais relevante na vida dos
profissionais.

Para isso, é fundamental uma gestdo financeira solida, transparente e
orientada a resultados.

“Gestdo financeira ndo é apenas controle. E estratégia,
responsabilidade e geragao de valor para toda a categoria.”

Belém, 14 de abril de 2026
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